






นโยบายการบริหารงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ีใช้ ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินการ ข้อเสนอแนะ

1.ด้านการวางแผนก าลังคน จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  - 1 ต.ค.65 - 31 มี.ค.66 มีโครงสร้างและกรอบ ควรสรรหาคนมา

ซ่ึงคลอบคลุมระยะเวลาการ อัตราก าลังท่ีสอดคล้อง ด ารงต าแหน่งให้ครบ

ใช้ระหว่างปี 2564 - 2566 กับภารกิจของเทศบาลฯ ตามท่ีก าหนดในแผน

อัตราก าลังฯ

2.ด้านการสรรหา 2.1 รับโอนพนักงานเทศบาล  - 1.รับโอนข้าราชการ อบจ. มีผู้มาด ารงต าแหน่งว่าง การสรรหาต าแหน่ง

และข้าราชการประเภทอื่น จ านวน 1 ราย เม่ือวันท่ี ในสายงานผู้ปฏิบัติและ สายงานผู้บริหารควร

2.2 การสอบคัดเลือกฯ การ 1  กุมภาพันธ์ 2566 สายงานผู้บริหารเพ่ิมข้ึน ให้ อปท.สรรหาเอง

คัดเลือกโดยกรมส่งเสริมฯ  เป็น 2.รับโอนพนักงานเทศบาล มีอัตราก าลังเพียงพอแก่ เพ่ือความรวดเร็วและ

ผู้ด าเนินการให้ สายงานผู้บริหารท่ีกรมฯ การปฏิบัติงาน ลดภาระค่าใช้จ่ายใน

สรรหาให้ จ านวน 3 ราย การด าเนินการ

เม่ือวันท่ี  3  ตุลาคม 

2566

3.ด้านการพัฒนาบุคลากร ส่งพนักงานเทศบาล พนักงาน ใช้งบประมาณ ส่งบุคลากรในสังกัดใน การปฏิบัติงานเป็นไป ควรให้พนักงานทุก

จ้างและพนักงานครูเทศบาล ในเทศบัญญัติ หลักสูตรตามสายงานดังน้ี อย่างถูกต้องตามระเบียบ ต าแหน่งได้เข้ารับการ

เข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ี ท่ีต้ังไว้ท้ังหมด 1.หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ และมีประสิทธิภาพ อบรมอย่างน้อย 

ใช้ในการปฏิบัติงาน ทุกแผนงาน วันท่ี 10 - 25 พ.ย.65  หน่ึงหลักสูตรต่อปี

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

คร้ังท่ี 1  ระหว่างวันท่ี  1  ตุลาคม 2565 - 31  มีนาคม  2566

ประจ าปีงบประมาณ 2566



นโยบายการบริหารงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ีใช้ ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินการ ข้อเสนอแนะ

เป็นเงินท้ังส้ิน 2.หลักสูตรการปรับปรุงบัญชี

570,000 บาท วันท่ี 30 พ.ย.-4 ธ.ค.65

3.หลักสูตรนักวิชาการ

ศึกษา วันท่ี 4 - 24

ก.พ.-66

4.หลักสูตรการจัดท าข้อ

ตกลงในการพัฒนางานฯ

วันท่ี 3 -5 มีนาคม 2565

ฯลฯ

4.ด้านการส่งเสริมและ 1.กิจกรรมเข้าแถวเคารพธงชาติ  - ทุกเช้าวันจันทร์ระหว่างวันท่ี บุคลากรในสังกัดมีขวัญ

สร้างขวัญก าลังใจ ในทุกเช้าวันจันทร์และยกย่อง 1 ต.ค.65 - 31 มี.ค.66 และก าลังใจในการท างาน

ชมเชยบุคลากรหรือหน่วยงาน

ท่ีปฏิบัติงานดีให้ทุกคนได้ทราบ

2.ท าความสะอาด  ปรับปรุง  - เดือนละ 1 คร้ังระหว่างวันท่ี พ้ืนท่ีการท างานมีความ

ภูมิทัศน์บริเวณรอบ ๆ ส านักงาน 1 ต.ค.65 - 31 มี.ค.66 เหมาะสม สะอาด  

เพ่ือสร้างบรรยากาศท่ีดีในการ สวยงามและน่าอยู่

ท างานและเป็นการส่งเสริม

พัฒนาคุณภาพชีวิต



นโยบายการบริหารงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ีใช้ ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินการ ข้อเสนอแนะ

3.มีการประเมินผลการปฏิบัติ  - 1 ต.ค.65 - 31 มี.ค.66 มีระบบในการเล่ือนข้ัน

งานของพนักงานเทศบาล พนัก เงินเดือน ค่าตอบแทน

งานครู และพนักงานจ้าง ท่ีเป็นธรรม

5.ด้านการส่งเสริมจริยธรรม จัดท าประมวลจริยธรรมของ  - 1.จัดท าประมวลจริยธรรม มีประมวลจริยธรรมให้ ควรมีการส่งเสริมฯ

และรักษาวินัยของบุคลากร เทศบาลฯ ส าหรับผู้บริหาร สมาชิกสภา ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ ให้บุคลากรในสังกัด

ในหน่วยงาน เทศบาลฯ เม่ือวันท่ี และพนักงานเทศบาล ยึดถือและปฏิบัติตาม

14 กุมภาพันธ์ 2566 และ ได้ยึดถือปฏิบัติ ประมวลจริยธรรม

ประมวลจริยธรรมส าหรับ ให้เคร่งครัด

พนักงานส่วนท้องถ่ินเม่ือวันท่ี

1 มีนาคม 2566

2.จัดท าข้อก าหนดจริยธรรม

ของเทศบาลฯ เม่ือวันท่ี 1 

มีนาคม 2566

3.แต่งต้ังคณะท างานขับ

เคล่ือนจริยธรรมเม่ือวันท่ี

31 มีนาคม 2566



ปัญหาและอุปสรรค

1.ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ค่อนข้างมีข้อจ ากัดในการก าหนดต าแหน่งเน่ืองจากรายได้ของเทศบาลฯ ลดลงท าให้ฐานในการค านวณค่าใช้จ่ายด้าน

   การบริหารงานบุคคลน้อย  ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35  แห่งพระราชบัญญัติการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542  ในแผนอัตราก าลัง

   สามปีสูงมาก

2.การโอน (ย้าย) ของพนักงานเทศบาลสายงานผู้บริหารมีการโอน (ย้าย) บ่อย ท าให้หน่วยงานขาดบุคลากรในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองหรือการรับช่วง

   การด าเนินงานต่ออาจขาดประสิทธิภาพ

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข

1.ควรมีการสรรหาพนักงานเทศบาลมาด ารงต าแหน่งให้ครบตามท่ีก าหนดไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้มีบุคลากรเพียงพอแก่การปฏิบัติงาน

2.ควรก าหนดให้พนักงานเทศบาลท่ีโอน (ย้าย)  มาด ารงต าแหน่งต้องอยู่ปฏิบัติงานอย่างน้อย 2 ปี  จึงให้โอน (ย้าย)  ได้  เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีความ

   ต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ


